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[.eben nach dem Tod

2009 wird das Jahr der Firmenpleiten. Die FTD beschreibt die Stationen eines Insolvenz-
verfahrens und erklart, warum ein Konkurs nicht das Aus bedeuten muss VON KATHRIN WERNER

drklin, Rosenthal, Schies-
ser — vertraute Marken in
einem wenig vertrauten
Zustand. Die Firmen da-
hinter sind insolvent. Immer mehr
Unternehmen geraten in wirtschaft-
liche Schieflage, selbst Konzerne wie
Opel scheinen vor dem Schicksal der
Insolvenz nicht mehr gefeit.

Die Wirtschaftskrise fithrt nach
Prognosen von Experten im laufen-
den Jahr zu einer regelrechten Pleite-
welle in Deutschland: Der Kreditver-
sicherer Euler Hermes erwartet
33 800 Insolvenzen, zwolf Prozent
mehr als 2008. Creditreform geht so-
gar von 39 000 Unternehmen aus, die
pleitegehen.

Das deutsche Insolvenzverfahren
gilt im internationalen Vergleich als
hochst kompliziert: Vom Antrag tiber
den moglichen Eréffnungsbeschluss
bis hin zum Schlusstermin gibt es
unzdhlige Varianten und Gestal-
tungsmoglichkeiten. Nicht umsonst
dauert die Ausbildung eines erfah-
renen Volljuristen zum Fachanwalt
fiir Insolvenzrecht 182 Stunden.

INSOLVENZ VON A BIS Z

Anfechtung lhr Ziel ist es, Vermo-
gensverschiebungen des Schuldners
riickgangig zu machen, die die Glau-
biger benachteiligen — beispiels-
weise Zahlungen auf nicht fallige
Schulden kurz vor der Insolvenz oder
Schenkungen der letzten vier Jahre.

Insolvenzgeld Das Geld kann fiir
einen Zeitraum von maximal drei
Monaten vor Verfahrenseréffnung
gezahlt werden. Arbeitnehmer er-
halten es zum Ausgleich fiir ausge-
fallenen Arbeitslohn. Es wird von der
Arbeitsagentur ausgezahlt, sie kann
es am Ende des Verfahrens als Insol-
venzgldubigerin zuriickverlangen.

Insolvenzplan Er bietet dem Schuld-
ner die Moglichkeit, sich mit den
Glaubigern abweichend von den
Vorschriften der Insolvenzordnung
liber die Forderungen und tiber
seine Haftung nach Verfahrensende
zu einigen. Das Planverfahren wird
oft mit Eigenverwaltung kombiniert.

Insolvenztabelle Forderungen der
Insolvenzgldubiger, die schon vor
dem Zeitpunkt der Erffnung
begriindet waren, werden in ein
vom Verwalter gefiihrtes Verzeichnis
eingetragen. Im Priifungstermin
werden die Forderungen kontrolliert,
gegebenenfalls anerkannt und so
endgiiltig festgestellt.

Masse Zur Masse zdhlt das Vermo-
gen, das dem Schuldner am Tag der
Eroffnung gehort oder das er wah-
rend der Insolvenz erlangt. Darunter
fallen keine Gegenstande, die der
Schuldner zum Leben benétigt und
daher nicht pfandbar sind.

Uberschuldung Bei Unternehmen
ist auch die Uberschuldung ein
Er6ffnungsgrund. Sie liegt vor, wenn
das Vermdgen des Schuldners die
Schulden nicht mehr deckt, wenn
also die Passiva die Aktiva lberstei-
gen. Das gilt aber nicht, wenn die
Fortfiihrung des Unternehmens
wahrscheinlich ist.

Vorlaufiger Insolvenzverwalter Vor
Eroffnung vergeht Zeit, in der sich
die Situation des Schuldners noch
verschlechtern kénnte. Um das zu
vermeiden, bestellt das Gericht
einen ,starken“ oder ,schwachen
vorldufigen Verwalter. Der starke
bekommt die Verwaltungs- und Ver-
fiigungsbefugnis tiber das Vermé-
gen, hat also dhnliche Rechte wie
der endgiiltige Verwalter. Der schwa-
che muss nur bestimmten Entschei-
dungen des Schuldners zustimmen.

Zahlungsunfahigkeit Ein Schuldner
gilt als zahlungsunfahig, wenn er
seine falligen Schulden nicht beglei-
chen kann, es sei denn, dass ihm
nur voriibergehend, also weniger als
drei Wochen lang, liquide Mittel feh-
len. Beantragt der Schuldner selbst
die Insolvenz, reicht auch drohende
Zahlungsunfahigkeit.
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in der Regel dieselbe
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u. U. Einsetzung eines
Glaubigerausschusses
zur Interessenvertretung;
tberpriift den Insolvenz-
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Insolvenzplanverfahren

— Insolvenzverwalter oder
Schuldner diirfen vorlegen

- zur Sanierung des Unternehmens
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Abstimmungstermin

Glaubiger bilden Gruppen
und entscheiden Gber Plan

Gericht stimmt zu:

- Aufhebung des Insolvenzverfahrens
- Sanierung, Verwertung und Ver-

teilung nach den individuellen
Regeln des Plans

Gericht lehnt ab:

Regelverfahren
wird eingeleitet

hQ

Gutachten

- Ubersicht iiber Schulden
und Vermogen

- Glaubigerversammlung
- Gldubiger stimmen tiber Insolvenzplan und Fortfiihrung ab

ANTRAG AUF INSOLVENZ
beim Amtsgericht durch Gldubiger oder Schuldner

- Unternehmensgeschichte

- Kosten des Verfahrens bis
Berichtstermin gedeckt?

EROFFNUNGSBESCHLUSS

Vorbereitung des Berichts
— Geschaft wird fortgefiihrt

- Verzeichnis der Massegegenstande und
Vermégensiibersicht werden erstellt

- Priifung der Sanierungschancen

_

Gutachter

Gericht priift selbst

- Priifung der Anfechtungsmoglichkeiten

friihestens nach 6 Wochen, spatestens nach 3 Monaten:

BERICHTSTERMIN

— Insolvenzverwalter berichtet

Regelverfahren

Aufgaben des Verwalters:

- Massebereinigung (Gegensténde,
die nicht zur Masse gehoren,
werden zuriick gegeben)

- Gldubiger melden Forderungen an

- Anfechtungen

kein vorlaufiger
Insolvenzverwalter

Abweisung
mangels Masse

Eigenverwaltung

Sachwalter zur
Uberwachung statt
Insolvenzverwalter

- Lésung fiir Unternehmen

Ubertragung
Insolvenzverwalter

Sanierung

Insolvenzverwalter

Liquidierung
VerauRerung aller

zieht Kaufpreis ein  wmm sammelt Einnahmen wem  Gegenstande

fiir Glaubiger fiir Glaubiger

@~

Die deutsche Wirtschaft und die Pleite

Berg und Tal Nach dem
Ende des New-Economy-
Booms rutschten mehr Fir-
men in die Pleite. Im letzten
Aufschwung sank die Zahl
der Konkurse, 2009 wird sie
wieder ansteigen. 2008 lag
Deutschland europaweit an
zweiter Stelle — nach Frank-
reich, wo im vergangenen
Jahr 49 100 Unternehmen
Insolvenz anmeldeten.

Opfer Kleine und mittlere
Unternehmen gelten als
Riickgrat der Wirtschaft.
Kioske, Imbissbuden, Inter-
netcafés schaffen zahlreiche
Arbeitsplatze, werden aber
besonders hdufig insolvent.
2009 wird es auch groRe
Unternehmen treffen. Beim
Chiphersteller Qimonda
etwa sind 3000 Arbeits-
plitze in Gefahr.

Risikogewerbe Die betrof-
fenen Branchen unterschei-
den sich in Ost- und West-
deutschland. Wahrend im
Westen iiberproportional
viele Dienstleister in die
Pleite schlittern, sind im
Osten vergleichsweise mehr
Baubetriebe betroffen. Im
Handel und im verarbeiten-
den Gewerbe sind die
regionalen Unterschiede
hingegen eher gering.

Spur der Konjunktur

Konkurse und Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
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PRUFUNGSTERMIN

- Glaubigerversammlung priift Forderungen

nach Rang und Hohe

- wenn kein Widerspruch:

Feststellung der Rechtskraft der Forderungen
- wenn Widerspruch: Klage vor Gericht
- durch Forderungstabelle Quote festgelegt

SCHLUSSTERMIN

- abschlieRende Glaubigerversammlung

— Erdrterung der Schlussrechnung des Insolvenzverwalters

Anzeige der Masse-
unzuldnglichkeit

Masse reicht nur fiir
Verfahrenskosten, nicht fiir
andere Forderungen

Einstellung

Glaubiger miissen
Forderungen selbst
eintreiben

Schlussverteilung
Reihenfolge der Befriedigung:
1. Verfahrenskosten

2. Masseverbindlichkeiten

3. Insolvenzglaubiger (Quote)

AUFHEBUNG

Restforderungen bestehen weiter,
greifen aber in der Regel ins Leere

MITTWOCH, 25. MARZ 2009
FINANCIAL TIMES DEUTSCHLAND

Tief graben: Der Insolvenzverwalter priift, wie faul die
Wurzeln des Unternehmens wirklich sind — vielleicht
kann er sanieren, und bei der Firma sprieBen neue Blatter

Das Amtsgericht Essen hat am
1. Marz das Verfahren fiir die
Warenhauskette er6ffnet, Hertie
hatte im Juli 2008 Insolvenz
beantragt.

C(t.monda

Die Speicherchip-Tochter
Infineons hat am 23. Januar
Insolvenz angemeldet. Sachsen
erwagt eine Beteiligung.

Der Unterwaschehersteller hat
im Februar Insolvenz beantragt.
Die Eigenkapitaldecke sei zu
diinn.
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classic

Der vorlaufige Insolvenzverwal-
ter des Porzellanproduzenten will
das Verfahren am 1. April
eroffnen.

marklin
Der vorlaufige Insolvenzverwal-
ter will Ende Marz das Gutachten

{iber den Modelleisenbahnbauer
beim Amtsgericht vorlegen.
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[ ] Kirch Media

Bei der zahlungsunfahigen
Mediengruppe kam 2002
erstmals in groBerem Stil die
Insolvenz in Eigenverwaltung
zum Einsatz.

© Besbtr

2002 wurde das Planverfahren
zur Rettung des Schreibwaren-
herstellers zum ersten Mal bei
einer groBen Insolvenz erfolg-
reich angewandt.

Der Insolvenzplan der Modekette
ist nun rechtskraftig. Das
Amtsgericht Hagen wird das
Verfahren im April aufheben.

[ ]
Der Postdienstleister war 2007 in
die Insolvenz gerutscht. Derzeit
bemiihen sich die Eigner,

moglichst groRe Teile aus der
Masse zu erhalten.

[:] PHILIPP HOLZMANN
Aktiengesellschaft

Sieben Jahre nach dem
gescheiterten Rettungsversuch
fiir den Baukonzern erhielten die
Glaubiger im Februar die ersten
Abschlagzahlungen auf ihre
Forderungen.

GRUNDIG

Grundig gehort nun zur
tiirkischen Koc Holding,
nachdem der Elektronikkonzern
2003 Insolvenz anmeldete.



